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STALLEGEFLUSTER annans

Sich mit anderen vergleichen ist ein Gewinn

In der Landwirtschaft hat es sich etabliert, Leistungskennzahlen in einzelnen Bereichen mit einem Standard
zu vergleichen, um eigene Starken und Schwéachen im Unternehmen zu erkennen.

Dieses ,benchmarken‘ist nicht neu, bereits in den 1880igern gab es erste Organisationen, die z.B.
Milchleistungsdaten von Kihen und Herden aufzeichneten und miteinander verglichen haben. Im
Laufe der Jahre wurden diese Vergleiche auch mit 6konomischen Kennzahlen erstellt und heute
sind Betriebsvergleiche zur Selbstverstandlichkeit geworden. Und ihr Nutzen ist unbestritten.
Aber- nur wer sich auch mit ahnlich gelagerten Betrieben und mit geeigneten Kennzahlen
vergleicht, kann einen echten Nutzen aus dem Benchmark ziehen. Im direkten Vergleich mit dem
Durchschnitt und den erfolgreicheren Betrieben aus der Grundgesamtheit der Vergleichsbetriebe
konnen die eigenen Starken und Schwachen im Betrieb, in der Betriebsfuihrung, in den
Leistungsdaten erkannt werden. Diese Erkenntnisse konnen die Grundlage daflr sein,
Veranderungen im Management, in einzelnen Bereichen zu durchdenken und anzustoBen, um so
die Betriebsergebnisse zu verbessern. Das Benchmarking, das die Analyse von Betriebsdaten
beinhaltet, ist ein integraler Bestandteil des Managementprozesses. Und was kdnnte in
herausfordernden Zeiten wichtiger sein, als die Punkte/Bereiche zu identifizieren, in denen noch
Potential steckt? -
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Ein wichtiger Aspekt, der nicht konsequent
genutzt wird, ist die Unternehmensanalyse und das Benchmarking des Betriebs. Warum ist die
Analyse der Betriebsablaufe im Milchviehbetrieb fur den langfristigen Erfolg so wichtig?

Informierte Entscheidungsfindung

Die Unternehmensanalyse verschafft Dir als Milcherzeuger wertvolle Einblicke in deinen Betrieb.
Durch die Analyse von Daten zur Milchproduktion, Futtermitteleffizienz, Herdengesundheit und
finanziellen Leistung kannst du fundierte Entscheidungen treffen.

Beispiel:
(sort. N. kalk BZE, ct/kg) W) 22/23* erfolgreich Mittel Potential
Milchleistung,_kg ECM | kg ECM / Kuh 11011 11113 10439
Futtereffizienz kg ECM/kg T 1,26 1,29 1,28
Vollkosten deckender | ct / kg nat. 36,2 41,0 47,0
Verkaufsmilchpreis
Fldcheneffizienz (KmF) | kg ECM/ha HHF 24009 23799 20516
Produktivitdt | kg ECM/ AK 677821 640819 551993
Produktivitdt | kg ECM/ AKh 323 305 263
Produktionskosten ges. | ct/kg ECM 40,42 45,19 51,23
Cashflow | ct/kg ECM 27,84 22,35 18,57

(*Zahlen: Auszug Produktionskostenanalyse Innovationsteam Milch/HBV UB Milch, WJ 22/23)

Milchleistung: Die Analyse der Milchleistungsdaten hilft dabei, Fltterungsmethoden zu
optimieren, die Gesundheit der Kiihe zu Uberwachen und ggf. Aspekte des Herdenmanagements
anzupassen.
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Futtermittel-Effizienz: Die Kenntnis der Futterverwertung ermdglicht den gezielten Blick auf

die Futterung, auf Verschwendung, auf Kostensenkungsmaglichkeiten und die Fltterung der

Herde insgesamt zu verbessern.

Arbeitseffizienz: wie gut wird die vorhandene Arbeitskraft eingesetzt? Wie sinnvoll sind

Arbeitsablaufe, wie strukturiert ist die Arbeitseinteilung und -Planung? Passt die

Arbeitskrafteausstattung zum Betrieb?

Rentabilitat: RegelmaBige Finanzanalysen (Cashflow) und Kontrolle der Produktionskosten in

den einzelnen Bereichen (z.B. Futterung, Direktkosten, Arbeitserledigungskosten) helfen,

Ansatzpunkte zu identifizieren, in denen Kosten gesenkt und Einnahmen gesteigert werden

konnen.

ImBenchmarking werden Starken und Schwachen im Betrieb deutlich und durch den Vergleich

mit gleichgelagerten Betrieben werden individuell die Punkte fur mogliche Verbesserungen

erkannt. Mit dem Benchmarking lasst sich nicht nur die aktuelle Situation beschreiben und

analysieren, sondern sie kann auch die Grundlage flur Produktionsziele und Entwicklung sein.

Dem Risikomanagement kommt in der Milchviehhaltung besondere Bedeutung zu, denn

aufgrund von Faktoren wie Wetter, Marktschwankungen und Krankheitsausbrlchen ist die

Produktion von Natur aus risikoreich. Mit Hilfe von Unternehmensanalysen kénnen Risiken

abgeschatzt und Notfallpldne entwickelt werden.

Ein Beispiel:

f»  Markttrends: Die Analyse von Marktdaten hilft dabei, Preisschwankungen zu antizipieren, um die
Produktion entsprechend anpassen zu kénnen.

#  Gesundheitsiiberwachung: Die regelméaBige Analyse der Gesundheitsdaten der Herde hilft,
Gesundheitstrends zu erkennen und Verluste zu minimieren.

Langfristige Planung

Eine gut durchgefihrte Unternehmensanalyse tragt zur langfristigen Planung bei, denn dann

kannst du als Betriebsleiter:

®  Klug investieren: Nutze die Daten, um zu entscheiden, wann und wo du im Betrieb in Infrastruktur,
Ausrustung oder Herdenerweiterung investieren solltest.

#  Nachfolgeplanung: Analysiere die Finanzdaten, um einen reibungslosen Ubergang auf die nadchste
Generation zu gewéhrleisten.

Die Milchwirtschaft ist in standiger Bewegung, in der sich die Verbraucherpraferenzen, die

Dynamik der Lieferkette und der wirtschaftliche Druck &ndern und Benchmarking liefert wertvolle

Erkenntnisse, um wettbewerbsfahig und resilient zu bleiben.

Kontinuierliche Verbesserung

Benchmarking ermoglicht es Unternehmen, Schwachstellen in bestimmten Bereichen zu
erkennen und zusatzliches Verbesserungspotenzial zu erschlieBen. Durch den Vergleich der
wichtigsten Leistungsindikatoren (Key Performance Indicators, KPIls) mit anderen Unternehmen
der Branche kénnen realistische Ziele gesetzt und der Betrieb kontinuierlich verbessert werden.
So ist das Benchmarking ein unverzichtbares Instrument fur Milchviehhalter wie dich, da es die
Maoglichkeit bietet, die Leistung des Betriebs mit Branchenstandards oder anderen ahnlichen
Betrieben (regional, Uberregional, national, international) zu vergleichen.

Dieser Vergleich kann Bereiche hervorheben, in denen der Betrieb hervorragend arbeitet, und -
was noch wichtiger ist - Bereiche aufzeigen, die verbessert werden mussen. Durch das
Verstandnis dieser Schwachstellen kannst du fundierte Entscheidungen darUber treffen, worauf
du deine Bemuhungen und Ressourcen zur Verbesserung konzentrieren solltest.

Daruber hinaus kann Benchmarking dabei helfen, Fortschritte im Zeitverlauf zu verfolgen und so
die Wirksamkeit der durchgefiihrten Anderungen zu messen.

Finanzielles Benchmarking lohnt, denn eine Studie hat ergeben, dass Landwirte, die ein
finanzielles Benchmarking durchfuhren, im Durchschnitt niedrigere Produktionskosten haben
und rentabler sind als der nationale Durchschnitt. (Ramsbottom et al., 2021). Benchmarking
liefert faktenbasierte Erkenntnisse, die den Betriebsleitern helfen, fundierte Entscheidungen zu
treffen. Durch die Verfolgung von KPIs wie Arbeitsproduktivitdt, Abfallreduzierung und
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Kosteneffizienz kénnen Milchbetriebe ein Gleichgewicht zwischen Flexibilitat, Zuverlassigkeit
und Kosteneffizienz herstellen.

Navigieren durch Marktunsicherheiten

Der Milchsektor steht vor zwei Herausforderungen: schwankende Nachfrage und steigende
Produktionskosten. Diversifizierung kann eine Loésung sein, aber sie fuhrt zu einer Reihe neuer
betrieblicher Komplexitaten. Benchmarking ist in diesem Szenario ein entscheidendes
Instrument, das es den Unternehmen ermaoglicht, flexibel und agil auf Marktveranderungen zu
reagieren und so den Wettbewerbsvorteil zu sichern. Das Benchmarken bei Marktunsicherheiten
ermoglicht es weiterhin erfolgreich zu sein.

Identifizierung bewahrter Praktiken

Durch Benchmarking konnen Milcherzeuger von erfolgreichen Betrieben lernen und erfolgreiche
Verfahren ubernehmen. Durch die Analyse erfolgreicher Wettbewerber, durch lernen von den
Besten, kdnnen Betriebe Strategien zur Verbesserung der Effizienz, zur Kostensenkung und zur
Steigerung der Produktqualitdt umsetzen. Ob es um die Optimierung von Produktionsprozessen,
die Logistik in der Lieferkette oder die Qualitatskontrolle geht, Benchmarking bietet einen
Fahrplan fur das Erreichen von Spitzenleistungen.

Was macht Sinn?
Alles, was man messen kann, kann man managen, kann mit benchmarking gezielt kontrolliert
werden. Bei der Wahl, welche Punkte die dringlichsten sind, helfen zwei Fragen:
1. Was wurde Dein Endergebnis am meisten verbessern? Fur viele Betriebe ist die Senkung
der Kosten der Schlussel....
2. Waswurde Deine Beziehungen zu den Kunden am meisten verbessern? Dies kann bei der
Betriebsentwicklung und zukinftigen Ausrichtung hilfreich sein....

Denke daran: der Weg zu Spitzenleistungen beginnt damit, dass du misst, wo
du heute stehst und danach strebst, morgen besser zu sein. Eine gesunde
Herde beginnt mit einer gesunden Unternehmensanalyse.

Benchmarking ist kein Luxus

Zusammenfassend lasst sich sagen, dass die Unternehmensanalyse und das Benchmarking kein
Luxus, sondern eine Notwendigkeit fur dich als Milchviehhalter ist, und das ist unabhangig von
der BetriebsgroBe. Eine regelmaBige Bewertung der Unternehmensleistung gewahrleistet
Nachhaltigkeit, Rentabilitat und Widerstandsfahigkeit. Die Milchproduktion ist eine Branche mit
knappen Gewinnspannen und die Verbraucherpraferenzen andern sich schnell. Durch die
Einfuhrung von Benchmarking, kontinuierlicher Verbesserung (z.B. Lean Management),
Transparenz und Anpassungsfahigkeit als strategisches Instrument hast du als Betriebsleiter die
Moglichkeit, die betriebliche Leistung zu verbessern und langfristigen Erfolg zu sichern.

WENN DU DIE MOGLICHKEITEN DES BENCHMARKING FUR DEINEN BETRIEB NUTZEN WILLST BIETEN WIR
DIR EINE UNABHANGIGE SCHWACHSTELLENANALYSE UND ENTWICKELN GEMEINSAM MIT DIR
MABNAHMEN ZUR PROBLEMLOSUNG UND DER PRAKTISCHEN UMSETZUNG VOR ORT. WIR LIEFERN DIR
DIE NOTWENDIGEN INFORMATIONEN FUR DIE ENTSCHEIDUNGSFINDUNG UND BRINGEN DICH IN
KONTAKT MIT ANDEREN ERFOLGREICHEN BERUFSKOLLEGEN FUR DEN AUSTAUSCH UND DAS
BENCHMARKING.
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